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Nejvétsi cesky medialni dam se
zaméfenim na regionalni zpravoda-
jstvi a publicistiku vydava desitky
mutaci lokalnich bezplatnych novin
Nas REGION, ovlada nejvétsi celoplos-
nou regionalni televizi Nas REGION
RT a produkuje desitky lifestylovych,
prémiovych a odbornych ¢asopis(.
Historie spole¢nosti saha az do roku
2012, kdy jeji majitel a reditel Ales
Zavoral spousti prvni tistény lokalni
titul - mési¢nik Vase 6.V tom samém
roce pridava prvni odborny titul Profi
Poradenstvi & Finance a zaklada tak
vedle lokalniho tisku druhou dulezitou
oblast, ve které se bude vydavatelstvi
nadale profilovat.

V nasledujicich letech zac¢ina A 11
vydavat dalsi ¢asopisy pro jednot-
livé prazské meéstské casti, do B2B
segmentu pridava tituly Profi HR pro
profesionaly z oblasti lidskych zdroju,
manazersky digest Innovation a ku-
puje legendarni humoristicky ¢asopis
Sorry.

V roce 2016 piebira sit regionalnich
bezplatnych novin Nas REGION,
které od roku 2006 pusobi v okoli
Prahy v podobé $esti mutaci (Sever,
Severozapad, Jihozapad, Jihovychod,
Ricansko a Severovychod).

V dalSich letech spolec¢nost vyrazné
investuje z vlastnich zdroju do rozvoje
novin Nas REGION, které zacina vyda-
vat v dalSich mutacich po celém Stie-
doceském kraji a ptidava celoprazské
vydani Nas REGION Praha. Milnikem je
pak zahajeni provozu zpravodajského

Medialni skupiny A 11

portalu Nasregion.cz, ktery se pos-
tupné vypracoval mezi nejnavstévo-
vanéjsi zpravodajské portaly v Ceské
republice a dosahuje navstévnosti 1,2
mio RU.

V distribuci tiskovin a jinych zasilek
A 11 posiluje spolupraci se spole¢nosti
Spacedyou, ktera vlastni distribu¢ni
sit na bezplatny tisk po celé Ceské
republice a naslednym zalozenim
spolec¢né distribu¢ni firmy Space 11,
kterad vétsinu aktivit prebira. V roce
2017 vydava A 11 v licenci Ministerstva
zdravotnictvi CR titul Zdravotnické
noviny, ty po dvou letech transformuje
do vlastnich novin Ze Zdravotnictvi se
specialem Matka a dité a odborného
titulu pro lékarskou verejnost Profi
Medicina.

Covidovy rok 2021 je pro A 11 zlo-
movy, zatimco je cely medialni trh
paralizovan, A 11 pokryva s 26 muta-
cemi novin Na§ REGION celou Ceskou
republiku, méni periodicitu novin na
tydenik a uzavira partnerstvi s Cesk-
ou postou, Dopravnim podnikem hl
m. Prahy, siti prodejen COOP nebo
Eso market a své stojany dostava na
celkem 5000 mist po celé republice.
Distribuci dopliuje vlastnimi kameloty
v prazském metru a v centrech kra-
jskych mést.

V ramci ¢asopist doplniuje A 11 di-
vizi odborného tisku o prémiovy
segment, ve kterém vydava luxusni
prémiové magaziny Premium Guide,
Lawyers & Business a Estate & Busi-
ness. Zaklada rovnéz lifestylovou sekci



»Mame az skoro pohdadkovy
pfibéh. Zacinali jsme s prvnim
titulem v jednom prazském
sklepé a béhem let jsme se
vypracovali na jeden z nejvétsich
medialnich domii v Ceské
republice. Vse, co se povedl|o
vydélat, jsme ivestovali zpét
do dalsiho rozvoje. A v dalsich
letech v médiich chceme dale
riist, vidime potencidl v dalSim
rozvoji bezplatnych novin

a hlavné na televiznim trhu.”

Ales Zavoral

Casopist a kupuje ochranné znamky
legendarniho ¢asopisu Mlady svét,
ktery znovu vraci na trh. Mezi novinky
v produkci patfi i détsky ¢asopis pro
predskolaky Spuntici, magazin pro
tvorivé lidi Kutilstvi, food ¢asopis
Innspirace, kFizovkarské casopisy
Sorry kfizovky, Mlady svét kfizovky,
Na3s REGION kfiZzovky a odborné tituly
Transport Journal a Eko Cesko.

Medialni skupina A 11 dlouhodobé
usiluje o nakup mensich regionalnich
vydavatell, kterym nabizi Gsporu
v nakladech pfi zachovani stavajici
znacky a zaméstnancd, jako se napos-
ledy podafilo s berounskymi novinami
Podbrdské noviny nebo pfibramskym
magazinem Periskop. Rok 2022 proza-
tim pfinesl novinky v prémiovém seg-
mentu, velmi Uspésny magazin CEO
a odbornéji ladény Retail Magazin.
V zafi 2022 se A 11 pousti do segmentu
Zenskych ¢asopisu a zahajuje vydavani
mési¢niku Nas REGION pro Zeny.

Ve spolupraci s klienty pfipravujeme
i specialy, ro¢enky, vyro¢ni zpravy
a novinové specialy. Mezi Uspésné
projekty patii ro¢enka Médiafr ve spo-
lupraci s webem mediat.cz, special
k tematice ESG vydavany pod hlavick-
ou webu newstream.cz, specialni vy-
dani Spuntici v Colloseu pro restau-
racni sit Colloseum nebo special novin
N&s REGION Zlinsky filmovy festival
nebo Nas REGION Filmovy festival
Finale Plzeri.

Mezi nami produkované klientské
projekty patfi napfiklad Bohuminské
noviny, Zelenecské noviny, noviny
Dvorakulv festival a fada zdravot-
nickych speciall a reprintl. Spole¢nost
A 11 je organizatorem odbornych set-
kani a eventd. Jiz 10 let pofada eventy
Profi Brunch, nové jsme pak ptidali
business eventy ke kazdému vydani
Casopisu Estate & Business, ro¢enku

a gala setkani k vlastnimu ocenéni
Advokatni kancelafe roku, slavnostni
setkani a ro¢enku TOP CEO zeny Ceska
nebo ocenéni v oblasti CSR.

V dubnu 2022 vstupuje Medialni skupi-
na A 11 do nové éry a nove spada do
skupiny A 11 Group, ktera zastfeSuje
podnikatelské aktivity Daniela Sopo-
va a AleSe Zavorala. A 11 Group a.s.
se kromé médii zaméfuje na ener-
getiku, development a zdravotnictvi
a spravuje majetek presahujici jednu
miliardu korun. V nedavné dobé spus-
tila energetického dodavatele A 11
Energie a jiz brzy predstavi investice
do zelené energie.

V ¢ervnu 2022 Medialni skupina A 11
kupuje majoritni podil v celoplo$né
televizi s regionalni tematikou Re-
gionalni televize, kterou v pribéhu
podzimu 2022 planuje prejmenovat
na televizi Nas REGION RT. Diky to-
muto spojeni vznika na ¢eské poméry
unikatni a nejvétsi medialni projekt
zacileny na regiony a ovladajici desitky
lokalnich novin, silny web s regionalni
tematikou a celoplodnou regionalni
televizi.

Medialni skupina A 11 podporuje ¢esky
sport a kulturu a je partnerem fady
vyznamnych instituci a sportovnich
klubl. V roce 2021 dosahuje témer
obratu 330 milioni a EBITDA 10 mil-
iond a pro rok 2022 octekava trzby
presahujici 400 miliont K¢.
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Predstaveni klicovych osob All s.r.o.

Vedeni Medialni skupiny A 11 zahrnuje pouze manazersky
vyspélé osobnosti s mnohaletymi prokazatelnymi znalost-
mi a zkusenostmi z byznysu a nejvétsich spole¢nosti
v Ceské republice.

Mgr. Daniel Sopov MSc.

Spolumajitel skupiny A 11 Group a.s. a souc¢asné exeku-
tivni ¢len pfedstavenstva. Vystudoval Mgr. na Karlové
univerzité - Fakultu socialnich véd Institut ekonomickych
studii a v Londyné nasledné dalsi magistersky titul MSc.
Business economics na City University. Po studiich se
vénoval krizovému managementu a facility managementu
v ramci rodinného podniku. V realitnim odvétvi se po-
hybuje jiz 13 let. Za tu dobu realizoval desitky vlastnich
projektl v¢. jejich prodeje (pozemky, podily na nemovi-
tostech, rekonstrukce bytovych domu ¢i prodej bytovych
jednotek). V souc¢asné dobé pfipravuje 6 nemovitostnich
projektt, kdy nejvétsi projekt je na vystavbu 500 bytovych
jednotek. Mimo realitni trh se nyni orientuje a vyhledava
nové investi¢ni pfilezitosti pro skupinu A 11 Group a.s.

Mgr. Ales Zavoral

Spolumajitel skupiny A 11 Group a.s. a soucasné exeku-
tivni ¢len predstavenstva, jednatel spolec¢nosti A 11 s.r.o.
Vystudoval FTVS Univerzity Karlovy. Jesté pied zaloZzenim
vlastniho medialniho domu nabral spoustu zkusenosti na
riznych medialnich projektech, mimo jiné naptiklad ve
vydavatelstvi Economia. Ze spole¢nosti A 11 se mu béhem
nékolika let podafilo vybudovat jeden z nejvyznamne-
jSich medialnich dom, ktery zahrnuje lokalni bezplatné
noviny, fadu prémiovych titull, spole¢enské magaziny
a etablovanou divizi odborného tisku. Veskerou pozornost
v soucasné dobé sméfuje k dalsim medialnim akvizicim
a investi¢nim pfileZitostem skupiny.



Ing. Jan Kulich

Jan Kulich z pozice feditele strategického rozvoje a mar-
ketingu zodpovida za vsechny marketingové aktivity
a realizaci novych projekt( A1l s.r.o. Pfed nastupem
do A 11 vedl sedm let oddéleni marketingu a distri-
buce vydavatelstvi Empresa Media (Tyden, Instinkt, TV
Barrandov aj.), pfedtim plsobil ¢tyfi roky jako vedouci
marketingu B2B divize ve vydavatelstvi Economia.

Piedstaveni skupiny A 11 group a.s.
Zakladni kapital: 456 000 000 K¢

A11Group as, zastfeSuje podnikatelské aktivity
Daniela Sopova a Alese Zavorala

Bc. Pavel Horsky

Pavel Horsky pusobi v médiich pfes 20 let, ve vydavatel-
stvi A 11 zacinal jako obchodni feditel, posledni dva roky
vykonava funkci vykonného feditele se zodpovédnosti za
kompletni chod firmy a supervizi obchodu, marketingu,
distribuce, vyroby a redakce. V ramci skupiny A 11 Group
a.s. pusobi rovnéz jako ¢len predstavenstva. Pfed nastu-
pem do A 11 plsobil v obchodu ve spole¢nosti Economia.

Do skupiny patii spolecnosti:

Allsro.
medialni skupina zahrnujici TV,
noviny a casopisy

A 11 energie a.s.
dodavatel energii a energetickych
feSeni pro budoucnost

A 11 contruction s.r.o.
developerska a stavebni spole¢nost

A 11 finance as.
sprava financi a investic
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»Chceme vstoupit do svéta televizni zabavy.
Televize stdle zZije a sledovanost je stabilni.

V televizni reklamé se toci desitky miliard korun
rocné a pokud se nam povede ziskat z nich par
procent, bude ekonomicky vysledek medialni
skupiny A11 jesté mnohem zajimavé;jsi.“

Pavel Horsky

Zdroj:

Transe 1
3.1 AKVIZICE CELOSTATNI TELEVIZE
S REGIONALNIM OBSAHEM NAS REGION RT

Letosni akvizice celoplo3né televize s regionalnim obsahem
a jeji prejmenovani na Nas REGION RT vychazi z peclivé plano-
vané strategie s cilem vyuzit synergie desitek redakci a obchod-
nich tym lokalnich novin Nas REGION. Medialni skupina A11
se diky tomu stava nejvétsim medialni projektem zacilenym na
regiony a ovladajici desitky lokalnich novin, silny zpravodajsky
web s regionalni tematikou a celoplo$nou regionalni televizi.

Cilem kanalu Na$ REGION RT je v horizontu nékolika mésicl
pfinaset plnohodnotné televizni zpravodajstvi ze vsech ceskych
regionl a zafadit do vysilani dalsi vlastni tvorbu i akvizi¢ni
programy, jakymi jsou zabavné show, filmy a zajimavé life-
stylové porady.

Budeme investovat do bezplatného terestrického vysilani,
technického vybaveni a dalSiho popularniho sifeni signalu tak,
aby si kazdy divak mohl naladit nasi televizi. Vysilat budeme
na stejnych platformach jako napfiklad televize Nova.

Cenikova hodnota reklamniho prostoru v ceskych televizich
v lofiském roce vykazala podle dat monitoringu reklamy Niel-
sen Admosphere rok 2021 hodnoty téméf 65 miliard K¢, coz
odpovida Ctyfprocentnimu narutstu oproti roku predeslému.
Televizni reklama tak objemem investic vyrazné prevysuje
ostatni mediatypy, jakymi jsou print, web nebo OOH*.

Poptavka po televiznim reklamnim prostoru je stabilni
a v prvnich mésicich roku 2022 vykazala podle monitoringu
Nielsen Admosphere meziro¢ni narust 15 procent.

Regionalni televize.cz v lofském roce utrzila pres 40 miliond K¢
a EBITDA se pohybovala okolo milionu korun. Po pievzeti ch-
ceme obrat jesté v roce 2022 navysit na 100 miliont K¢. V dalsich
letech se planujeme pohybovat na trojnasobné hodnoté.

Podle posledniho vyzkumu ATO, Nielsen Admosphere je 383 000
unikatnich divakd meésic¢né. Cilem je sledovanost do jednoho
roku minimalné zvysit dvojnasobné.

Z vyse uvedenych divodu lze predpokladat, Ze spojeni dvou
Uspésnych znacek desitek mutaci regionalnich novin a ce-
loplosné regiondlni televize, pfinese vyrazné navyseni trzeb
Medialni skupiny A 11 a vytvaii dalsi prileZitosti k rlstu a novym
akvizicim.

https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/03/reklamni-investice-v-mediich-se-v-roce-2021-zvysily-0-8

https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/03/reklamni-investice-v-mediich-se-v-roce-2021-zvysily-0-8




»Bez kvalitnich lidi nemiiZete uspét, to
plati vSude na svété, a proto jsem velmi
rad Ze v A 11 pracuji opravdu zkuseni
manazefi, ktefi presné védi, co délaji

a své kvality prokazuji dnes a denné.”

Pavel Horsky

7 vs

»V Zafi 2022 se do skupiny zacleni
spolecnost cm care s.r.o.,

ktera provozuje zdravotni kliniky.

Dalsi spolecnosti, do kterych hodla
skupina investovat, budou predstaveny
uz béhem podzimu. Piijde o akvizici
zajimavého developerského projektu
a také nové investice zelené energie.”

Daniel Sopov

,Sport je fenomén. Piestoze je v Cesku
nékolik sportovnich televiznich kanalii,
jen Ceska televize $ifi program volné.
Ostatni kandly jsou placené a pro vétsinu
divakii nedosazitelné. My to chceme

zmeénit, a véfime, Ze se nam to povede.”

Jan Kulich

Transe 2
3.2 SPUSTENI SPORTOVNI TV A INVESTICE
DO PRENOSOVE TECHNIKY - NOVEHO KANALU

Intenzivné usilujeme o ziskani licence na sportovni televizni
kanal se zaméfenim nejen na regiondalni sport. Snazime se tak
nahradit vypadek sportovnich investic, které ohlasila Ceska
televize v ramci kanalu CT Sport a vyuZit synergie se svazy,
kluby a promotéry zajimavych sportovnich udalosti napfic
Ceskou republikou. Chceme vysilat co nejvice Zivych pienost
ze vsech sportl a na vsech Urovnich. Budeme jako jedina
soukroma televize vysilat terestricky zdarma pro vSechny a na
viech platformach. Tak jako u sesterské televize Nas Region
RT, chceme byt televizi pro viechny.

Dale chceme investovat do pienosové techniky, tak abychom
nasim divakam prenaseli televizni pfenosy v co nejvétsi kvalité.
Tyto investice pdjdou hlavné na pofizeni kvalitnich pfenosovych
voz( a distribuci signalu ve vy3sim standardu, bez kterého se
sportovni pfenosy dnes jiz skoro neobejdou.

V ceském sportu se podle Narodni sportovni agentury toci
nékolik stovek miliard korun ro¢né od vyrobcl sportovniho
vybaveni, sazkové kancelafe az po dopliiky stravy, ktefi investuji
do propagace radové desitky miliard ro¢né. Trend poslednich
let v marketingu znacek je podpora masovéjsich lokalnich akci,
a to je pfesné i trend, kterym by se méla televize profilovat.
Nebudeme chtit nakupovat predrazena prava na velké akce,
ale ptjdeme po zajimavém obsahu s divackym a reklamnim
potencialem ¢eského fanouska sportu.

Pokud by se povedlo mit primérnou sledavonost stejnou nebo
podobnou jako ma CT sport bez vrcholovych udalosti, mizeme
pocitat se zajimavou ekonomikou celé nasi sportovni stanice.

Transe 3-5

V BUDOUCNOSTI

Dalsi transe A11X budou urceny az po naplnéni milnikd na
prvnich dvou transich dle trzniho zajmu a moznosti realizace.
Nasledné dojde k aktualizaci WhitePaper Tokenu A11X pied
spusténim treti transe.
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O4 Token A11X

Minimalni nakup je stanoven na 10 tis. K¢.
Hardcap Tokend A11X: 1 mld. ks

Softcap 1. baliku transi: 95,957,377 ks
Softcap 2. baliku transi: 126,500,953 ks

1. balik transi

Transe  Objem* Index Pocet Tokenii  Success fee
A11X XIxXolo
s T
> v prodeji
% 11 3,000,000 0.250 12,000,000 5,142,857
o
& 12 4,750,000 0.275 17,272,728 7,402,597
13 6,250,000 0.325 19,230,770 8,241,758
14 7,000,000 0.375 18,666,667 8,000,000
Spolu 21,000,000 67,170,165 28,787,212

*zaokrouhleno na celé K¢

2. balik transi

Transe  Objem* Index Pocet Tokenii  Success fee
Al11X ) ) (o][0]
v prodeji
21 7,750,000 0.425 18,235,295.00 7,815,126
22 8,000,000 0.450 17,777,778.00 7,619,047
23 8,500,000 0.475 17,894,737.00 7,669,173
24 8,750,000 0.500 17,500,000.00 7,500,000
25 9,000,000 0.525 17,142,858.00 7,346,939
Spolu 42,000,000 88,550,668 37,950,285

*zaokrouhleno na celé K¢

Omezeni prevoditelnosti, zpétny pievod a predkupni pravo

mil.
Kc
PRVNIi TRANSE

pocet Tokend A11X 67 170 165
pocet success fee Tokent A11X
28 787 212 pro XIXOIO

mil.
Kc
DRUHA TRANSE

pocet Token( A11X 88 550 668
pocet success fee Token A11X
37 950 285 pro XIXOIO

Garantované uroceni

6,5:-

PO DOBU 42 MESIcU

25°

ZE SCHVALENE ROCNI EBITDA

10

Garantovany odkup

V prvnich 42 meésicich od
pfislusné emise Token( umozni
Emitent jejich zpétny pievod za
téchto podminek:

Mezi 12. az 24. mésicem od nabyti
Tokend za cenu ve vysi 50% plvod-
ni pofizovaci ceny Tokenu A11X.

Mezi 24. az 42. mésicem od
nabyti Token( za cenu ve vysi
100% plvodni pofizovaci ceny
Tokenu A11X.

Po uplynuti 42 mésicll od kazdé
emise A 11 bude mit A 11 pfed-
kupni pravo ke vséem Tokendm
A11X emitovanym v pfislusné
emisi.

Dalsi velikosti transi budou
ur¢eny az po pilotnim provo-
zu na prvnich dvou transich

dle trzniho zajmu a moznosti
realizace. Po jejim urceni dojde
k aktualizaci WhitePaper To-
kenu A11X pred spusténim treti
transe.



O5 Napsali o nas

Vydavatelstvi A 11 kupuje Regionalni televizi

7.7.2022, MEDIAR

S novym spolumajitelem sahla A 11 po televizi, ktera si letos pfipomnéla 10 let
fungovani.
https://www.mediar.cz/vydavatelstvi-a-11-kupuje-regionalni-televizi/

Host dne: Ales Zavoral
18.2.2022, PRAHA TV
https://prahatv.eu/porady/host-dne/host-dne-18-02-2022-01-33

Ales Zavoral z A11: Spousta regionalnich novin je jesté z devadesatek

17.2. 2022, Newstream

Mnohé regionalni noviny a ¢asopisy vznikaji jen pted volbami. My jsme jini.
Vsechno, co délame, musi byt...
https://www.newstream.cz/zpravy-z-firem/majitel-vydavatelstvi-all-spousta-
regionalnich-novin-je-jeste-z-devadesatek

Lokalni noviny Nas region uz pokryvaiji celé Cesko

25.06. 2021, MEDIAR

Vydavatelstvi A 11 dokoncilo plan na celorepublikové pokryti bezplatnym
tydenikem.
https://www.mediar.cz/lokalni-noviny-nas-region-uz-pokryvaji-cele-cesko/

Na trh se ve ctvrtek vraci tydenik Mlady svét

18. 2. 2021, MediaGuru

Ve ¢tvrtek 18. tinora 2021 vychazi prvni ¢islo obnoveného tydeniku Mlady svét.
https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/02/na-trh-se-ve-ctvrtek-vraci-tydenik-
mlady-svet/

Ales Zavoral: Nas region mizou byt nejvétsi noviny v Cesku

29. 6. 2020, MediaGuru

Vydavatelstvi A11 planuje rozsitit lokalni titul Nas region do celé republiky.
Zaroven buduje vlastni distribuc¢ni sit...
https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/06/ales-zavoral-nas-region-muzou-byt-

nejvetsi-noviny-v-cesku/
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MILNIKY

1. PRVNI TRANSE

mil.
Kc

Pravdépodobna doba realizace 2-3 mésice

Technické zabezpeceni (budovani studii a techniky)
Investice do programové struktury
Rozsiteni platforem Sificich obsah TV

2. DRUHA TRANSE

mil.
Kc

Pravdépodobna realizace prelom let 2022 a 2023

Ziskani licence na sportovni kanal

Investice do programové struktury obou kanald
Technické zabezpeceni (technika ke sportovnim kanaldm)
Terestrické Sifeni terestrického vysilani

Milniky budou fadné dokumentovany a komunikovany na platformé XIXOUT
v profilu spolec¢nosti tak, aby vsichni drzitelé Tokenu méli aktualni prehled o déni
a stavu vyvoje spolecnosti.

Dalsi transe budou pfedstaveny po splnéni prvnich dvou transi.
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O7 Business plan

Podil na zisku vazany na Token A11X je stanoven ve vysi
25 % EBITDA matefské spolec¢nosti A 11 finance, a.s. Dale na
Token A11X bude vyplaceno ro¢né 6,5 % p.a. z nominalni/
emisni hodnoty Tokenu.

Vyplata podilu na zisku a podilu 6,5 % p.a. probiha 1x ro¢né,
predpokladame plnéni v mésici lednu.

1adedayym

Vyplata podilu bude provedena do penézenek drziteltl Tokenu
A11X ve formé coinu GEN, ktery je nasledné mozné sménit
ve sménarné za koruny nebo dale pouzit pro nakup dalsich
Token( dle rozhodnuti kazdého jednotlivého drzitele Tokend.

Planovany rist A 11 finance, a.s,, Medialni dim

Rok Planovany obrat Planovana EBITDA
2022 430 000 000 K¢ 8 000 000 K¢
2023 580 000 000 K¢ 12 000 000 K¢
2024 760 000 000 K¢ 17 000 000 K&
2025 830 000 000 K¢ 29 000 000 K¢

Obrat A 11 finance, a.s (v tis. K¢)
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